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1. Programa 0256 — Controle| % ;
externo da administragao 13.037 processos s>
er e i o X
publica estadual e municipal julgados %‘ s
S =
O indicador "Beneficios Financeiros das Agdes de Controle Externo" g rxrj|
efetua a soma dos valores das multas aplicadas, dos débitos imputados e dos g
beneficios obtidos, nas esferas estadual e municipal. Para efeito deste Q %)
indicador, considera-se beneficio a economia potencial provocada pela (% r
atuagdo preventiva do Tribunal, sobretudo, na andlise de procedimentos [} j<>
licitatérios que acarretam redugdo no prego maximo das aquisi¢cdes de bens e 8‘ o
servicos. Em dezembro/2018, os beneficios financeiros com as agdes do 8— m
controle externo atingiram o valor medido acumulado de R$ 89.523.325,37, 8 <
distribuidos da seguinte forma: 3 8
. Valor dos débitos municipais imputados: R$ S, g
R$ 89.523.325,37 o
15.541.417,70; .
- . Valor dos débitos estaduais imputados: R$ 2.3 Beneficio
) financeiros da&acoes de
-28.274,45; controle exterr{g,
. Valor das multas municipais aplicadas: R$ go
4.538.465,96; 2
xX
° Valor das multas estaduais aplicadas: R$ 395.104,36; O.'%
° Beneficios municipais efetivos: R$ 67.294.001,97; ?
. Beneficios estaduais efetivos: R$ 1.782.609,83 g
Q
P
E importante salientar, que, quando ocorre um julgamento de Recurso de 8
Pedido de Rescisdo que anula um débito ou multa, o valor é contabilizado 8
negativamente no indicador, o que explicar o nimero negativo dos débitos §
estaduais citados acima. §
Este indicador mede o percentual de recursos fiscalizados pelo TCE-PE em l—‘\:
relagdo ao Total da Receita Orgamentaria do Estado e dos Municipios no
exercicio anterior. Possui polaridade do tipo “quanto maior melhor” e
_ 34,53% apresentou em 2018, o valor acumulado de 34,53%. 2.4 Percentual de

Comparando a medigao deste indicador nos anos de 2017 e 2018, houve uma
redugdo 13 pontos percentuais. Esta redugédo foi causada por um aumento de
recursos passiveis de fiscalizagdo (5,19%) e uma redugéo de 23,83% de
recursos fiscalizados.

recursos fiscalizados pelo
TCE-PE




111 demandas

Este indicador estratégico calcula o nimero de demandas sobre atos de
gestdo analisadas pela fiscalizagdo no exercicio atual, independentemente do
exercicio em que a demanda foi cadastrada.

Em 2018 foram analisadas, pelas equipes de fiscalizagdo do TCE-PE, 111
demandas, ou seja, mais do que o dobro das demandas analisadas em 2016 e
uma quantidade bem inferior as andlises de 2017 (337 demandas). Vale
destacar que este indicador depende de alguns fatores, tais como a
quantidade e a qualidade das demandas recebidas pela Ouvidoria do TCE-PE.
Quanto mais qualificadas, maior sera a possibilidade de subsidiar os trabalhos
de auditoria e, consequentemente, de julgamento desta Corte de Contas.

3.9 Ntimero de demandas]|
sobre atos de d&s@b
. o
analisadas pel|
fiscalizagao
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1.720 processos

1.840 processos

Esse indicador mede o nimero de processos julgados (exceto os processos de
APR - Aposentadorias, Pensdes e Reformas). Em 2018, ele atingiu o patamar
de 1.840 processos, superando a meta prevista de 1.720 processos para o
periodo, alcangando um desempenho de 106,9%.

As modalidades processuais que superaram as metas foram: Recurso,
Admissdo de Pessoal, Gestdo Fiscal, Medida Cautelar, TAG, Consulta e
Denuncia, com destaque para as 2 primeiras pela quantidade de processos
julgados.

Por outro lado, algumas modalidades ficaram aquém das metas estabelecidas.
As que provocaram os piores impactos, pela quantidade de processos que
deixaram de ser julgados, foram as seguintes: Pedido de Rescis&o, seguido por
Auditoria Especial.

Analisando a medicdo deste indicador ao longo do Ciclo de Planejamento
Estratégico 2013-2019, 2016 e 2017 foram os anos que apresentaram os piores
resultados (1.521 e 1.581 processos julgados).

Para o ano de 2019, ressalta-se a necessidade de continuar os esforgos para a
consolidagdo do Processo Eletronico, com a inclusdo de novas modalidades
processuais, assim como a manutengdo do foco nas metas mobilizadoras e no
monitoramento intensivo pela Corregedoria e Geréncia de Gestdo Estratégica e
Projetos nas medig6es dos indicadores.

od ajusw 1161 OPqUISS Y 0JUBLLIND!

dde/iq-nobad-ad)a0ief:sdny ‘we

e

5.3.5 Numero
processos julg
(-APR)
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10.752
processos

11.197 processos

O indicador 5.3.6 mede o numero de processos julgados de APR
(Aposentadorias, Pensdes e Reformas).

Em 2018, ele atingiu a quantia de 11.197 processos, superando a meta prevista
de 10.752, alcangando um desempenho de 104,1%.

Analisando o desempenho deste indicador ao longo do Ciclo Estratégico
2013-2019, o ano de 2015 foi o que apresentou o menor nimero: 8.177
processos de APR julgados. De forma inversa, 2017 foi o ano que apresentou o
maior nimero de processos de APR julgados (11.938 processos). Destaca-se
ainda que o 2° melhor resultado do ciclo foi obtido em 2018, apesar de ter
havido uma redugédo de 6,2% em relagdo ao ano de 2017, ou seja redugéo de
741 processos julgados

O baixo desempenho em 2015 pode ser atribuido a implantagdo do processo
eletrénico de APR, que no inicio contribuiu para a queda dos nimeros, mas em
seguida passou a ser uma das principais causas dos avangos obtidos.
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5.3.6 Numeroge
processos julgados (APR)
3]

45%

45,5%

Este indicador, que possui polaridade “quanto maior, melhor’, calcula o
percentual de processos que nao sdo da modalidade de APR (Aposentadoria,
Pensdes e Reformas) e que foram julgados dentro do prazo definido como
tempestivo. Considerando que cada modalidade processual tem um prazo
maximo para julgamento, estes prazos foram definidos pelo Conselho do
TCE-PE, que seguiu, na maioria dos casos, as orientagdes contidas no MMD -
TC (Marco de Medigao do Desempenho dos Tribunais de Contas).

Em 2018, este indice atingiu o percentual de 45,5%, superando a meta prevista
de 45%, atingindo um desempenho de 101,2%. Isto significa dizer que dos
1.838 processo julgados e publicados em 2018, 840 foram julgados dentro do
prazo considerado tempestivo. Vale ressaltar ainda que dos 840 processos
julgados dentro do prazo, 713 eram fisicos e 127 eletronicos.

Considerando a quantidade de processos julgados, as modalidades que mais
influenciaram a medicdo deste indicador foram: Recursos (497 processos
julgados); Prestagdes de Contas (359 processos julgados) e Admissédo de
Pessoal (342 processos julgados).
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5.11 Indice de
processos (exceto
APR) julgados
tempestivamente




Comparando a medigédo desse indicador em 2018 com o resultado obtido em
2017, observa-se uma melhora de 4,2 pontos percentuais.

Este indicador calcula o percentual de processos (exceto APR) no estoque do
TCE-PE com tempo superior ao prazo considerado tempestivo. Ele tem
polaridade do tipo “quanto menor, melhor” ou seja, quanto menor for a sua
medigdo, melhor o seu desempenho.

Em 2018, este indicador atingiu o percentual de 47,8%, ndo alcangando a meta
prevista de 45%, obtendo um desempenho de 93,8%. Isto significa dizer que
dos 2.603 processos em estoque no final de 2018, 1.245 ja estavam fora do
prazo considerado tempestivo, sendo 768 fisicos e 477 eletrénicos.

Além de ndo ter superado a meta, em 2018 houve também um incremento de
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45% 478% 100 processos (exceto APR) fora do prazo no estoque do TCE-PE. dos progessos:@e to
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Considerando a quantidade de processos em estoque, as modalidades que o =t
mais influenciaram na medigdo deste indicador foram: Prestagées de Contas g —
(818 processos em estoque); Recursos (641 processos em estoque) e @ %
Auditoria Especial (553 processos em estoque). % o)
< =
Comparando a medi¢gdo desse indicador em 2018 com os resultados obtidos % %
em 2016 e 2017, percebe-se que os valores sdo praticamente os mesmos: % =
. 2016 = 48,17%; =3 =z
o 2017 =47,28%; s>
. 2018 = 47,79%. Y
Este indicador calcula o percentual de processos de APR (Aposentadoria, % >
Pensdes e Reformas) julgados dentro do prazo definido como tempestivo, 8 —
considerando que cada modalidade processual tem um prazo maximo para ¢ %
julgamento. Estes prazos foram definidos pelo Conselho, que seguiu, na g m
maioria dos casos, as orientagdes contidas no MMD - TC (Marco de Medigao do g
Desempenho dos Tribunais de Contas). Q wn
=
Em 2018, este indicador, que possui polaridade “Quanto maior, melhor”, atingiu | 5.13 indice dég <
7% 78.6% o percentual de 78,6%, superando a meta prevista de 77%, alcangando um processos de %E’R;;
’ desempenho de 102,5%. Isto significa dizer que dos 11.106 processos de APR | julgados om
julgados e publicados em 2018, 8.727 foram julgados dentro do prazo tempeStivamefge =
considerado tempestivo. % 8
3
Comparando a medig¢do desse indicador em 2018 com os resultados obtidos 5 g
em 2016 e 2017, percebe-se que houve um salto significativo de 2016 para N
2017 e um pequeno incremento de 2017 para 2018: 8_|
. 2016 = 45,31%; Y
o 2017 =7573%; S
. 2018 = 78,58% Qm
Este indicador calcula o percentual de processos de APR (Aposentadoria, %
Pensdes e Reformas) que estao no estoque do TCE-PE com tempo superior ao i
prazo considerado tempestivo. Ele tem polaridade negativa, ou seja, quanto o%
menor for a sua medigéo, melhor o desempenho. ?
o
Em dezembro de 2018, este indicador atingiu o percentual de 19,3%, &
superando a meta de 27%, obtendo um excelente desempenho: 128,6%. Isto 5.14 indice de%toque
significa dizer que dos 3.093 processo de APR em estoque no final de 2018, dos processosgb APR
27% 19,3% apenas 596 estéo fora do prazo considerado tempestivo.

Vale salientar que, além de ter superado a meta, houve também uma reducéo
de 101 processos de APR fora do prazo no estoque do TCE-PE em 2018.

Comparando a medigao desse indicador nos Ultimos 3 anos, percebe-se uma
importante melhoria dos nimeros, com reducéo crescente nos valores medidos:
. 2016 = 35,56%;
. 2017 = 27,36%;
. 2018 = 19,27%.

acima do prazgie
julgamento
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Esse indicador mede o nimero de processos eletrdnicos julgados e publicados
no exercicio. Em 2018,0 TCE-PE julgou e publicou 330 processos eletronicos,
alcangando a meta prevista (320 processos), obtendo um desempenho de
103,13%.

Comparado os resultados dos Ultimos 3 anos, observa-se um crescente aumento ? g
nos nimeros obtidos: g 8
e 2016 = 106 processos eletronicos; 5.15 Processo®dePCs
320 processos 330 processos ® 2017 = 280 processos eletn?n!cos; eletrénicos julgdge
e 2018 = 330 processos eletronicos. . — O
publicados o>
Apesar do alcance das metas em 2018, o estoque de processos eletronicos no ?';; 8
TCE-PE é elevado e vem aumentando a cada ano, o que é motivo de = §_
preocupacédo por parte da gestao: % o)
e 2016 = 708 processos eletronicos em estoque; 2 o
e 2017 =798 processos eletronicos em estoque; QQ
A S'D =.
e 2018 = 818 processos eletronicos em estoque. -8 ’Q
Vale apenas acrescentar que os primeiros processos eletronicos do TCE-PE g %
foram publicados em 2016. o> @
Este indicador mede o numero de agdes de fiscalizagdo concomitantes = '8
realizadas em relagdo ao total de agdes de fiscalizagdo realizadas (sem § 7
computar as modalidades processuais de APR - Aposentadoria, Pensdo e < <
Reforma e de Admissédo de Pessoal). Para efeito de medicédo deste indicador, % %
sao consideradas concomitantes as seguintes agdes de fiscalizagéo: % >
o Analises de Procedimentos Licitatérios; Qo —
e Auditorias de Acompanhamento Concomitantes; 9 %
e Auditorias Especiais Concomitantes; m
e Denuncias Concomitantes; 7.1 Taxa de ”(g
50% 56,61% o TAG's monitorados. concomitant \dm
fiscalizagéo(% -
Em 2018, este indicador, que possui polaridade "quanto maior, melhor", atingiu o j<>
o percentual de 56,6%, ultrapassando a meta prevista (50%), apresentando 8‘ o
um desempenho de 113,2%. Comparado este percentual nos Ultimos 4 anos, 8— m
este foi o segundo melhor resultado obtido, com incremento de 10,2 pontos 8 <
percentuais: 3 8
e 2015=554% S, g
o 2016=57,9% e
o 2017 =46,5% N
e 2018 =156,6% g"‘
1111 — Controle externo da §
aplicagéo dos recursosj )
1.1 biblicos do Estado e dos 212.171.000,00 211.424.111,37 99,7% %
Municipios de Pernambuco J‘.;‘
2741 - Comunicagao °\°‘
1.2 institucional do Tribunal de 436.000,00 364.730,11 83,6% )
contas 2
2. Programa 0991 - apoio gerencial e $
tecnoldgico as agoes do tribunal de g
contas :6‘"
Aferida através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, esta taxa E
atingiu o patamar de 87,4% de satisfagdo com a infraestrutura. Desta forma, a §
medigdo deste indicador ultrapassou a meta prevista de 84%, obtendo um D
desempenho de 103,9%. L
Em 2018, a medigao deste indicador obteve o melhor resultado dentro do ciclo
2013-2019, com acréscimo de 4,3 pontos percentuais em relagdo a 2017 :
e 2013=77,7% 10.1 Taxa de
84% 87,35% 2014 =81,1% satisfagdo com a

2015 = 83,2%

2016 = 84,3%

2017 = 83,1%

2018 = 87,4%

Os fatores que mais contribuiram para aumentar este percentual foram: a
satisfagdo com as instalagdes adequadas (92,73%) e com as condi¢bes
adequadas de temperatura (85,71% de respostas positivas). Ja a satisfagéo
com as condigdes adequadas de limpeza obteve um percentual menor de
respostas positivas (83,59%).

infraestrutura




Este indicador atingiu 81% de satisfagdo, superando a meta prevista de 78%,

obtendo um desempenho de 103,9%. Ele é medido através da Pesquisa

Institucional, realizada anualmente, e que contém as seguintes assertivas:

e Decisdes da alta cupula e fatos que afetam o trabalho dos servidores
(divulgagéo por meio de Atas das reunides administrativas e outras formas
de divulgagéo pulverizadas) - 70% de respostas positivas;

e Existéncia de canais de comunicagédo para os servidores fazerem sugestdes ? g
e reclamagdes (canal Ouvidoria) - 74% de respostas positivas; % e
e Conteudo das noticias (coluna dos jornais, intranet, sites, boletins) 3
produzidas pelo TCE. - 88,3% de respostas positivas; g ,8,
e Qualidade das midias (campanhas, publicagdes, cartazes, banners, videos 8.2 Taxay ;de
78% 81% etc) produzidas pelo TCE - 90,7% de respostas positivas. satisfagao 'g‘“ﬁ a
) o ) comunicagad/lntezna
Pelo exposto acima, percebe-se que as duas primeiras assertivas receberam E 8_
menos respostas positivas do que as outras, razao pela qual devem ser melhor o O
trabalhadas no exercicio de 2019. 2 v
g§a
Em 2018, este indicador obteve o melhor resultado dentro do ciclo 2013-2019, FD D
até o momento: Q 3
o 2013=457% 23
e 2014 =76,4% g @
o 2015=772% g B
® 2016 =759% S
o 2017 =76,2% < =
o 2018 = 81,0% 2 >
Aferido através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, este indicador, % ;
atingiu 91,5% de satisfagéo, ultrapassando a meta prevista de 85%, alcangando S —
um desempenho de 107,6%. o %
m
A assertiva da pesquisa que contribuiu de forma mais positiva para o alcance g g
do patamar de 91,5% tem relagdo com a étima percepgéo dos servidores do Q (7))
TCE sobre o atendimento dos chamados de Tecnologia da Informagéo - T, no (% E
que se refere a cordialidade, rapidez, solugdo do problema e comunicagdo com [} >
0 usuario (94,4% de respostas positivas). 8‘ o
8- m
As outras duas assertivas também alcangaram bons percentuais de respostas 8 <
positivas: 3 8
e “Os servigos de rede de informatica (Internet, correio eletrénico, espago em 13.5.2 Ta:% g de
85% 91,5% disco, rede sem fio, etc) sdo adequados para a realizagéo do meu trabalho” satisfagao i dos
- 87,6% de respostas positivas; usuarios os
e “Os sistemas de informatica disponibilizados (SIGA, PETCE, SACA, ASI, servigos deﬁh
etc) atendem as minhas necessidades de servigo” - 81,7% de respostas 5
positivas. Q
&
Além de superar a meta prevista, este indicador alcangou o melhor c—?-
desempenho no ciclo 2013-2019, até o momento, com um incremento de o%
aproximadamente 3,6 pontos percentuais em relagdo a 2016, ano de pior ?
resultado (87,9%): g
e 2013 =88,3% Q
e 2014 =89,4% i
o 2015=89,0% R
e 2016 =87,9% S
e 2017 =88,4% §
o 2018 = 91,5% N
Este indicador mede o grau de automagdo do controle externo, através do 3
percentual de pegas produzidas utilizando os sistemas de TI. A sua medicdo é =
semestral e os dados sdo extraidos de diversos sistemas informatizados do
Tribunal. Este indicador, atingiu o valor de 90,8% no segundo semestre de
2018, ficando aquém da meta prevista (94%), alcangando um desempenho de .
96,6%. 9.1 Indice de
94% 90,8% automacgéo do

De 2017 para 2018, houve uma redugdo de 2,2 pontos percentuais, sendo
90,8% o segundo pior nimero na série de medi¢des iniciadas em 2015:

e 2015 =285,6%

e 2016 =91,8%

e 2017 =93,0%

e 2018 =190,8%
A redugdo acima mencionada tem relagdo direta com a quantidade de
processos eletrénicos formalizados, instruidos, julgados e publicados, em

processo de controle
externo




especial os processos de APR (Aposentadorias, Reformas e Pensdes), cujos
numeros sdo bem superiores aos das demais modalidades.

Aferido através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, este indicador
atingiu 75,3% de satisfagdo, ficando aquém da meta prevista de 76%,
alcangando um desempenho de 99,1%.

> O
O fator que mais contribuiu para aumentar este percentual foi a percepgéo dos Q 8
servidores de que as capacitagdes oferecidas pelo TCE atendem as suas % 5
necessidades (77,2% de respostas positivas). J& a sensagdo de sentir-se %
estimulado a participar das capacitagdes obteve um percentual menor de g g
respostas positivas (73,5%). T >
S B
Vale destacar que a medi¢édo desse indicador em 2018 foi a melhor obtida até o ﬂ =)
momento ao longo do Ciclo 2013-2019, cujos percentuais sdo os seguintes: .11 Eia g de
76% 75,3% e 2013 =50,3% satisfagéo :_bnrrp as

e 2014 =54,0% agGes de cane;cigyéo

e 2015 =64,8% o=

e 2016=71,8% i

e 2017 =73,6% % %

e 2018 =753% < =
Uma das hipdteses para a melhoria dos numeros obtidos é que a orientagdo g o
dada aos gerentes, para que eles selecionem adequadamente as agdes de % -8,
capacitagédo para a sua equipe, vem melhorando a cada ano. Em grande parte, =3 =
estas orientagdes para os gerentes ocorrem no inicio do ano, durante as a >
Oficinas de Construgdo dos Acordos de Trabalho e do PDI. Estas Oficinas séo o 8
coordenadas anualmente pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, em % >
conjunto com a Diretoria de Gestdo e Governanga, e comecaram a ser o —
realizadas em 2016. g m
Aferido através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, a medigao % m
deste indicador atingiu o percentual 92,3% de satisfagdo. g

o
As assertivas utilizadas na pesquisa, em ordem decrescente do percentual de 8. %
respostas positivas, foram as seguinte: QL

e “Gosto do trabalho que fago no Tribunal” (97,7%) >

e “O meu trabalho estd me dando um sentimento de realizag&o profissional” 11.81 Taga O de

- 92,3% (83,46%). motivagao Mhos
Vale destacar que a medicéo desse indicador em 2018 foi a melhor obtida até o servidores g
C

momento ao longo do Ciclo 2013-2019, cujos percentuais sdo os seguintes:
. 2013 =80,1%

2014 = 88,5%

2015 = 86,2%

2016 = 87,8%

2017 = 88,6%

2018 = 92,3%
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85%

87,9%

Aferido através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, este indicador
atingiu 87,9% de satisfagcédo, superando a meta prevista de 85%, alcangando
um desempenho de 103,5%.

As assertivas utilizadas na pesquisa, em ordem decrescente do percentual de
respostas positivas, foram as seguinte:

Recebo informagdes necessarias da minha geréncia imediata para realizar
meu trabalho (94,5%);

O meu gerente reconhece e valoriza o meu trabalho, o que se reflete na
Avaliagdo de Desempenho - AD (91,8%);

Minha chefia imediata acompanha meu trabalho e oferece orientagdo para
que os melhores resultados sejam alcangados (91,8%);

As metas e prioridades do meu trabalho foram discutidas e informadas de
forma clara e objetiva (87,4%);

Existe gerenciamento adequado das metas da minha unidade
(acompanhamento das metas da unidade; renegociagcdo dos trabalhos
visando ao alcance das metas; plano de agéo para problemas identificados
na execucéo) - (86,4%);

Tenho liberdade para opinar e expressar minhas idéia (82,8%);

Sinto-me bem informado sobre as decisdes da alta cupula e sobre os fatos
do TCE/PE que afetam o meu trabalho (70,9%).

Vale destacar que a medigédo desse indicador em 2018 foi a melhor obtida até o
momento ao longo do Ciclo 2013-2019, cujos percentuais sdo os seguintes:
2013 =50,3%
2014 = 54,0%
2015 = 64,8%
2016 =71,8%
2017 =73,6%
e 2018=75,3%
Com a finalidade de dar continuidade a melhoria deste indicador, estéo prevista
as seguintes ag¢des para 2019:
. Maior alinhamento das agdes de desenvolvimento com
as metas;
. Desenvolver agdes de comunicagdo com todos os
servidores ;
. Buscar intensificar a orientagéo e suporte aos liderados
em relagdo a treinamentos e capacitagéo.
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81%

86,3%

Aferido através da Pesquisa Institucional, realizada anualmente, este indicador
atingiu o valor de 86,3%, superando a meta prevista (81%), alcangando um
desempenho de 106,5%.
O que contribuiu de forma mais positiva para o desempenho desse indicador foi
a percepgao de que o gerente reconhece e valoriza o trabalho do colaborador
e que este reconhecimento se reflete na Avaliagdo de Desempenho (AD)
realizada pela chefia. Esta percepgdo positiva foi assinalada por 91,8% dos
participantes da Pesquisa.
Por outro lado, a percepgdo de que o TCE valoriza o trabalho do servidor
através de agdes de reconhecimento alcangou um percentual um pouco menor
de respostas positivas (80,8%). Este resultado sinaliza, em grande parte, o
amadurecimento no processo de avaliagéo de desempenho e ao mesmo tempo
a necessidade constante de aprimoramentos no Programa Merecer, cujas
agdes foram iniciadas em 2012 e que tem como foco o fortalecimento do
reconhecimento profissional.
Em 2018, a medigdo desse indicador deu um salto de quase 10 pontos
percentuais, alcangando o melhor nimero do ciclo 2013-2019, até o momento:
e 2013 =61,9%
e 2014 =79,2%
2015 =76,9%
2016 =79,5%
2017 =76,6%
e 2018 =86,3%
Tendo em vista a forca da percepgdo da Meritocracia na melhoria do
desempenho individual, é fundamental que o TCE/PE continue promovendo
agdes que fortalegam tal percepgdo. Para tanto, algumas medidas sdo
importantes, tais como:
. Realizar uma pesquisa qualitativa para melhor compreenséo dos
resultados aferidos na Pesquisa Institucional, principalmente no que
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se refere aquilo que o servidor entende como agdo de
reconhecimento por parte do Tribunal;

Fortalecer o desenvolvimento gerencial, especialmente no que diz
respeito a capacidade de expressar o reconhecimento por bons
resultados, sejam esses individuais ou institucionais;

Desenvolver agbes de comunicagdo com todos os servidores do
Tribunal, buscando explicar melhor as regras e os calculos da Nota
de Merecimento, especialmente para os servidores efetivos e ndo
ocupantes de cargo gerencial;

Aprimorar a elaboragdo dos Acordos de Trabalho e sua vinculagao
com a nota da Avaliagdo Individual (AD), fazendo com que a
expectativa de desempenho dos servidores estejam mais
relacionadas com as suas atividades diarias e, na medida do
possivel, dentro da sua governabilidade;

Aprimorar, em parceria com a Diretoria de Gestédo e Governanga, o
processo de revisdo do Programa Merecer de maneira a contemplar
o desempenho dos departamentos nos calculos da nota de
merecimento para os ciclos seguintes.
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2.1 0591 — Capacitagéo e [=3
valorizagéo de servidores 8.446.000,00 6.556.089,51 77,6% &
=
22 0796 — ressarcimento de =
servidores vinculados a QD
outros 6rg&os 1.150.000,00 741.687,83 64,5% =
23 1109 - Contribuicdes g
patronais do Tribunal de O
contas ao Funafin 59.500.000,00 59.028.709,80 99,2% @
1391 - Disponibilizagéo de E g
24 beneficios aos servidores do 8.980.000,00 8.965.543,77 99,8% (@)
Tribunal de contas =N %
1398 — parcerias INTOSAI, g<
25 IRB, OLACEFs junto ao 97.000,00 80.000,00 82,5% o >
TCE-PE °9
1405 — disponibilizagéo de 8 =
2.6 beneficios ao membros do 15.990.000,00 15.678.164,98 98,1% €5
TCE 3
2532 - Contribuicdes é g
2.7 Patronais a0 SASSEPE pelo 222.000,00 197.303,84 88,9% =
TC Y
OT
28 2799 - Operacionalizaggo do 670.000,00 579.431,16 86,5% B
acesso a PE- multidigital g
4034 - Reforma de 3
29 instalagdes fisicas do 4.390.000,00 2.497.435,16 56,9% Q
Tribunal de Contas A
4291 - Desenvolvimento e p
2.10 manutencao da infraestruturg 18.577.000,00 15.658.177,01 84,3% g
tecnolégica do TCE - PE a1
4411 - Gestéo administrativa P
2.1 das agdes do tribunal de 65.386.000,00 53.438.161,83 81,7% 5
contas &
5 )
212 4618 - devolugdo de 3.000,00 ,00 0,00% =
recursos de convénios %
TOTAL =
396.018.000,00 375.209.546,37 94,75%

(A) O nome dos programas, a¢des e subagdo conforme a Lei Orgamentdria Anual.
(B) Dotagdo orgamentaria original + suplementag&es — cancelamentos ocorridos no exercicio financeiro.
(C) Total da despesa liquidada por programa e agdes.

Notas:

(D) Percentual alcangado (C/B).

(E) Produto em relagdo a meta fisica estipulada.
(F) Resultado fisico previsto.

(G) Resultado fisico alcangado.

(H) Esclarecimentos técnicos quanto aos resultados fisicos e financeiros (obrigatoriamente quando do ndo atingimento das metas).
() Indicador previsto para medi¢do do programa.




